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Sinds de terugkeer van Donald Trump als president van Amerika op 20 januari jl.
gaat er vrijwel geen dag voorbij of er wordt wel een maatregel afgekondigd die

ingaat tegen de waarden en normen van veel maatschappelijk verantwoordelijke Frank Wagemans

beleggers. Zo stapte de VS opnieuw uit het klimaatverdrag van Parijs, staan Sr. Engagement Specialist

pers- en democratische vrijheden onder druk en zijn diversiteit-, gelijkheid- en
inclusieprogramma’s beéindigd.

Tegelijkertijd ondervinden grote Nederlandse institutionele beleggers voor wie
MVB wel telt, potentieel barrieres om tijdens aandeelhoudersvergaderingen
hun stem te kunnen brengen. Uit angst voor rechtszaken passen Amerikaanse
pensioenfondsen, vermogensbeheerders, service providers (zoals Institutional
Shareholders Services (ISS)) en ESG-dataproviders namelijk hun beleid en
dienstverlening aan klanten aan.

Diversity, equity & inclusion
Betekent dat tijd voor een ander MVB-beleid? (DEI) leﬂ be/angrijke
De wind uit Washington is voor maatschappelijk verantwoordelijke beleggers onderwerpen bij stembeleid
even guur als zorgelijk. Nederlandse pensioenfondsen, die naast hun rendements-
doelstellingen ook oog hebben voor een houdbare duurzame toekomst, moeten
nadenken hoe zij zich tot deze nieuwe werkelijkheid verhouden. Wat betekent dit
voor hun beleggingsbeleid? Het antwoord luidt: niet veel, hoe tegenstrijdig het
misschien ook klinkt. Want:

e Klimaatverandering blijft, daar verandert Trump’s “Drill, baby, drilll” niks aan.
Voor langetermijnbeleggers zoals pensioenfondsen zijn klimaatverandering, de
biodiversiteitscrisis en sociale ongelijkheid nog steeds risico’s in de portefeuille.
En die wil je zoveel mogelijk adresseren en waar mogelijk mitigeren.

e Ook diversiteit en gedegen corporate governance blijven relevant. Een diverse
Raad van Bestuur helpt verschillende perspectieven in overweging te nemen en
versterkt zo de besluitvorming en het vermogen van bedrijven om uitdagingen
effectief aan te pakken. Daar blijven wij vanuit Achmea Investment Management

bedrijven op beoordelen (zie ook kader ‘Diversiteit & goed bestuur’).
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e Een belangrijke Amerikaanse reden om zich tegen een
verantwoord beleggingsbeleid te keren, is de suggestie
dat het financieel rendement er onder te lijden heeft.
Wij zijn er als langetermijnbeleggers van overtuigd dat
niet het geval hoeft te zijn. Bovendien zijn er diverse
(meta)onderzoeken die uitwijzen dat financieel en
maatschappelijk rendement elkaar niet hoeven te bijten.

Conclusie

Met andere woorden: hoe zorgelijk de anti-ESG-ontwikkelingen
in de VS ook zijn, voor Nederlandse institutionele beleggers
is het vooral een kwestie van koersvast blijven. Dit, samen
met een pro-actieve en transparante communicatie naar

pensioendeelnemers is de beste garantie voor solide beleid.

Diversiteit & goed bestuur

De recente beslissing van Institutional Shareholder Services
(ISS) om geen aandacht meer te schenken aan Diversity,
equity & Inclusion(DEI) bij het geven van stemadviezen
voor aandeelhoudersvergaderingen is een zorgwekkende
ontwikkeling die voor veel institutionele beleggers
aanleiding moet zijn tot nadenken.

Deze wijziging in het generieke ISS stembeleid lijkt sterk
gerelateerd aan de decreten van president Donald Trump
om diversiteit in bestuurskamers niet langer te tolereren.
Terwijl een organisatie als ISS heeft zich altijd gepositioneerd
als voorvechter het belang van diversiteit, gelijkheid en
inclusie in besturen. Het is een belangrijk onderdeel van
goede corporate governance.

ISS speelt een belangrijke rol voor vermogensbeheerders en
asset owners. Het heeft bijvoorbeeld een cruciale rol in het
aaviseren van institutionele beleggers over stemmingen op
aandeelhoudersvergaderingen. Deze wijziging in hun
stembeleid is daarom niet zomaar een interne beleids-
keuze, maar heeft potentieel verstrekkende gevolgen voor
de algehele kwaliteit van besluitvorming binnen bedrijven.

Corporate governance draait onder meer om het creéren

van evenwichtige besturen waardoor verantwoorde en
effectieve besluitvorming verbetert. Diversiteit, zowel op het
gebied van gender, expertise, etniciteit als nationaliteit en
materiéle achtergrond, is in dit verband cruciaal. Een diverse
Raad van Bestuur helpt niet alleen om verschillende
perspectieven in overweging te nemen, maar versterkt
ook de besluitvorming en het vermogen om uitdagingen
effectief aan te pakken.

Het is daarom even opmerkelijk als zorgwekkend dat ISS
diversiteit en inclusie nu niet meer meeneemt in haar
stemadvies. Onderwijl hebben wij bij Achmea Investment
Management er recent juist voor gekozen om diversiteit in
het bestuur breder te definiéren. Voorheen lag de nadruk
voornamelijk op geslacht, maar nu worden ook etniciteit,
nationaliteit en zakelijke achtergronden meegenomen bij
het stemmen. Zo zal Achmea IM tegen de herbenoeming
van de voorzitter van een benoemingscommissie stemmen
als er geen vrouwelijke bestuursleden zijn. In de VS blijven
we diversiteit gewoon meewegen in de beoordeling van
de evenwichtigheid van een bestuur.
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Disclaimer

Achmea Investment Management B.V. (“Achmea IM”) heeft de informatie in dit document met zorg samengesteld. Deze informatie is alleen bestemd voor gekwalificeerde beleggers
en/of professionele beleggers zoals bedoeld in de Wet op het financieel toezicht (“Wft”). Dit document is of bevat (i) geen aanbod of uitnodiging om financiéle instrumenten te
kopen, te verkopen of te verhandelen (in de zin van 1:1 Wft), (ii) geen beleggingsaanbeveling of beleggingsadvies (in de zin van 1:1 Wft), en (iii) geen juridisch of fiscaal advies.
Raadpleeg in voorkomende gevallen een juridisch of fiscaal adviseur.

Achmea IM raadt af een (beleggings)beslissing uitsluitend te baseren op de in dit document opgenomen informatie. Achmea IM is niet aansprakelijk voor schade die het gevolg is
van een dergelijke (beleggings)beslissing. Dit is reclame. Weergegeven scenario’s zijn een schatting van het toekomstige rendement op basis van gegevens uit het verleden, en geven
geen exacte indicatie. Uw rendement hangt af van hoe de markt presteert en hoe lang u de belegging/het product aanhoudt.

De informatie in dit document is (mede) gebaseerd op informatie die Achmea IM van betrouwbaar geachte informatiebronnen heeft verkregen. Achmea IM garandeert niet de
betrouwbaarheid van die bronnen en de juistheid en volledigheid van de van die bronnen verkregen informatie. De informatie in dit document is puur informatief en u kunt daaraan
geen rechten ontlenen. Alle informatie is een momentopname, tenzij uitdrukkelijk anders is aangegeven. Het verstrekken van dit document na de oorspronkelijke publicatiedatum
is geen garantie dat de hierin opgenomen informatie op die latere datum nog juist en volledig is. Achmea IM heeft het recht om deze informatie zonder aankondiging te wijzigen.
Het noemen van rendementen op beleggingen in dit document dient uitsluitend als uitleg en toelichting. Achmea IM spreekt daarmee geen verwachting uit over het rendement of
koersverloop van die beleggingen. De waarde van uw belegging kan fluctueren en in het verleden behaalde resultaten bieden geen garantie voor de toekomst.

De informatie in dit document is gebaseerd op door Achmea IM gemaakte aannames. Het is mogelijk dat andere aannames worden gemaakt dan de door Achmea IM gemaakte
aannames. De door Achmea IM getrokken conclusies zijn daarom niet noodzakelijkerwijs juist en/of volledig. U mag de informatie in dit document alleen voor eigen persoonlijk
gebruik kopiéren. Informatie over de beleggingsinstellingen van Achmea IM kan een publicitaire mededeling bevatten. Raadpleeg het prospectus van de beleggingsinstellingen op
achmeainvestmentmanagement.nl voordat u een beleggingsbeslissing neemt. U mag de informatie niet overnemen, vermenigvuldigen, distribueren of openbaren zonder
schriftelijke toestemming van Achmea IM. Alle informatie (teksten, foto’s, illustraties, grafisch materiaal, handelsnamen, logo’s, woord- en beeldmerken) blijft eigendom van of in
licentie bij Achmea IM en wordt beschermd door auteursrecht, merkenrecht en/of intellectueel eigendomsrecht. Er worden geen rechten of licenties overgedragen bij gebruik van
of toegang tot deze informatie.

Uitgegeven door: Achmea Investment Management B.V., statutair gevestigd te Zeist en kantoorhoudende te Zeist (Handelsregister nr. 18059537). Achmea IM is geregistreerd bij de
Autoriteit Financiéle Markten (“AFM”) in Amsterdam (AFM registratie 15001209) als beheerder van beleggingsinstellingen zoals bedoeld in artikel 2:65a Wft en is onder deze
vergunning bevoegd tot het verlenen van de beleggingsdiensten als opgenomen in het door de AFM gehouden register.
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